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I. Введение 
1.1. Краткая аннотация
В начале XXI века система образования оказалась перед лицом новых вызовов, характерных для эпохи глобализации.  

    Во-первых,  за последние 15 лет развивается несколько принципиально новых технологий распространения знаний. Самые простые – средства массовой информации и консалтинг. Если образование рассматривать как классическую систему распространения и обращения знаний, то можно сказать, что сегодня оно потеснено более агрессивными и современными технологиями. Во-вторых, мощнейшим средством изменения общества становятся новые информационные технологии. В этом плане следует выделить спутниковое телевидение, открывающее необозримые возможности дистанционного обучения. 

       Интернет и мультимедийные технологии порождают  иллюзию, что теперь можно больше не ходить в школу,  а учиться «on-line». В-третьих, существенно меняются требования общества к результату образования. Если еще 10-15 лет назад речь в основном шла о том, какие знания, умения, навыки позволят выпускнику школы быть успешным в жизни, то сегодня при быстром «старении» информации интенсивный путь приращения новых ЗУНов уже исчерпан. 

      Исходя из выше  сказанного,  одним из основных направлений развития современного образования становится его переориентация на междисциплинарность и полипрофессиональность как той среды, в которую выходит выпускник, так и самого образовательного пространства. Содержание современного образования все больше ориентируется на практическое знание, полученные в результате соединения технического и методического знания. 

     Выпускнику школы гораздо важнее получить ориентиры, указывающие на то, что и как нужно делать для решения конкретной практической задачи. Меняется и понимание значения гуманитарного знания, которое призвано помогать определяться в социокультурном контексте предпринимаемых действий, осознавать истоки собственных целей и средств их достижения.

     Таким образом, современное образование уже не может успешно функционировать в прежних содержательных, организационных и педагогических формах. Оно приобретает инновационный характер. Инновационный характер современного образования с необходимостью требует и инновационного управления, что предполагает переосмысление базовых условий организации школьной жизни – переформулирование целей, задач, средств, способов оценивания и коммуникации.

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, также задает новые требования к ступеням школьного образования в целом: четырехлетняя начальная школа; относительная завершенность общего образования в основной школе; возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени школы.

     Согласно основным идеям государственной программы развития  образования на период до 2020 года, существующая сегодня в школе модель образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждается в существенной модернизации на основе целостного обновления целей и содержания образования, а также форм организации учебной и внеучебной деятельности, обеспечивающих получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. 

     Наиболее точно сейчас могут быть определены новые требования к выпускникам школы на рынке труда. Десять лет назад был подготовлен и опубликован доклад специалистов Мирового банка о развитии российского образования. В этом докладе отмечались многие достоинства советской системы образования, но отмечалось, в частности, и то, что в меняющемся мире система образования должна формировать такое качество, как профессиональный универсализм — способность менять сферы и способы деятельности.  В этой связи в образовании возникли  такие новые понятия как новое качество образования и компетентностный подход.

     Новое качество образования для нас, это степень способности школы как элемента образовательной системы, основного «инструмента», культурной формы, обеспечить новые не востребованные ранее массовой практикой цели, как результат деятельности образовательных институтов. Иными словами, если согласиться, что качество образования определяется тем, насколько его результат соответствует потребностям заказчика, то для определения «нового качества», следует указать на изменение запроса. Существовавший в советские времена социальный заказ государства сводился к достижению выпускником определенного уровня обученности и соответствия идеологическим установкам государства. В современных условиях, следует говорить о наличии множества запросов, на которые школа должна отвечать. Реальными заказчиками школы становятся ученик, его семья, работодатели, общество, профессиональные элиты, при сохранении определенной позиции государства. Для системы образования это означает, что государственные образовательные учреждения обязаны с одной стороны, вести диалог со всеми потребителями образования (цель - поиск разумного компромисса), а с другой, - постоянно создавать, обновлять и множить спектр образовательных услуг, качество и эффективность которых будет определять потребитель. В противном случае государственная школа не может полноценно выполнять свои функции.

Кроме того, общество переходит к новой стадии развития. Для школы постиндустриального общества уже недостаточно обеспечивать выпускника знаниями на десятилетия вперед. На рынке труда и с точки зрения жизненных перспектив более востребованными становятся способность и готовность всю жизнь учиться, переучиваться. А для этого учиться надо другими способами.

     Таким образом, новое качество образования связано, прежде всего, со сменой характера взаимоотношений между школой семьей, обществом, государством; учителем и учеником. То есть, обновление образовательного процесса - содержательный ресурс переориентации школы на работу в логике иного подхода к оценке успешности образования, что прямо связано с освоением компетентностного подхода. Поэтому именно идея компетентностно-ориентированного образования - один из ответов на вопрос об основных  направлениях модернизации образования. Этот факт обусловливает необходимость разработки и реализации программы системных  изменений образовательной и организационной модели школы,  направленных  на создание условий для достижения качества образования, обеспечивающего конкурентоспособность выпускника школы на рынке труда. Как отмечается в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»,   важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося.

     Новым демократическим Российским государством востребован новый тип человека-гражданина. Образование должно отреагировать на запрос государства - воспитание социально-активной личности, наследующей национальные традиции России.

Важнейшими задачами воспитания  становятся - формирование у школьников гражданской ответственности, правового самосознания, духовности, культуры, инициативности, толерантности, способности к успешной социализации и активной адаптации на рынке труда.

Главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

     Одно из основных направлений реализации национального проекта «Образование» - информатизация, переход на качественно новый уровень в подходах к использованию компьютерной техники и информационных технологий в образовательных учреждениях.

Ориентируясь на ведущие идеи национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», следует отметить, что современная школа обязана находиться в состоянии постоянного развития по следующим направлениям: обновление образовательных стандартов, поддержки талантливых детей, развития учительского потенциала, развития школьной инфраструктуры и обеспечения здоровья всех участников образовательного процесса. 

     Общеобразовательная школа – живой, растущий  организм, который не может выносить застоя, косности. Поэтому мы, прежде всего, провели детальный анализ состояния образовательного процесса, уровня  материально-технического, учебно-методического развития  школы, достижений педагогического коллектива  и учащихся, анализ проблем школы и их причин, а также провели анализ выполнения предыдущей Программы развития школы. Это позволило нам конкретно и реально  определить Программу развития школы на 2014- 2019 гг.

II. Паспорт программы. 
	№ 
	Наименование 
	Содержание 

	1. 
	Статус Программы развития образовательной организации 
	Программа развития муниципального  автономного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа №22 г.Новотроицка Оренбургской области» на 2014-2019 годы Школа компетентностно-ориентированного образования

	2. 
	Основания для разработки Программы 
	1. Завершение работы по программе развития на 2008-2013гг 

2. Принятие нового Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. №273-ФЗ. 

3. Изменение управленческого видения приоритетов развития образовательной организации на основе системного анализа образовательной ситуации в соответствии с обновленными критериями эффективности деятельности образовательных организаций и муниципальным заданием. 

	3. 
	Цели, задачи и направления Программы 
	Инвариантная часть работы ОУ 
Цель: выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

Вариативная часть работы ОУ 
Цель: обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации, с учетом индивидуальных запросов участников образовательного процесса как фактора успешности реализации потенциала личности. 

Направления Программы развития: 
- Организационно-содержательное обеспечение деятельности ОУ 

- Совершенствование нормативного обеспечения деятельности ОУ 

- Развитие финансово-экономического обеспечения деятельности ОУ 

- Кадровое и методическое обеспечение деятельности ОУ 

- Информационное обеспечение деятельности ОУ 

- Совершенствование материально-технического обеспечения деятельности ОУ 

Задачи вариативной части Программы развития: 
1. обновление общего образования в школе как единого института социального развития; 

2. реализация индивидуальных учебных маршрутов учащихся вначале на старшей ступени обучения, в перспективе – на всех ступенях обучения; 

3. развитие системы дополнительного образования как условия для реализации индивидуальных образовательных запросов учащихся 

	4. 
	Сроки и этапы реализации Программы 
	1 этап 2014 -2015гг. аналитико - диагностический, включающий   анализ исходного состояния и тенденций развития школы для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. Отбор перспективных нововведений реформирования учебно-воспитательного пространства.

2 этап -2015 -2018 гг. - основной,  внедренческий, включающий поэтапную реализацию целевых программ и проектов программы; внедрение действенных механизмов развития школы; промежуточный контроль реализации целевых программ, предъявление промежуточного опыта школы; организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития школы, с обязательным стимулированием их деятельности. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта 

3 этап – 2018-2019гг. - практико – прогностический, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы школы; подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития школы и конструирование дальнейших путей развития.

 

	5.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы, целевые индикаторы
	Выполнение муниципального задания не менее 85 % 

 100% учащихся, перешедших на новые стандарты начального общего, среднего общего образования; 

 качество обучения не ниже среднемуниципальных 

показателей; 

- 95% педагогов, прошедших повышение квалификации в соответствии с требованиями ФГОС ООО; 

- доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего и среднего профессионального образования по результатам единого государственного экзамена в соответствии с выбранным профилем обучения - до 90% 

-  реализация на 3-й ступени мультипрофильного обучения 

- индивидуальные Учебные планы не менее, чем для 3% учащихся; 

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся, с увеличением охвата ими в 1,5 раза по сравнению с существующими показателями; 

- педагогов и специалистов с 1 и высшей квалификационной категорией – не менее 70% от общего числа; 

-  не менее 20 % педагогического коллектива в возрасте до 30 лет; 

- реализовано не менее, чем 5 подпрограмм и 5 проектов 

- проведен капитальный ремонт здания школы 

	6.
	Разработчики Программы развития
	администрация и педагогический коллектив МОАУ «СОШ №22 г.Новотроицка»; 

Наблюдательный совет; 

Родительский комитет; 

Совет старшеклассников. 

	7.
	Система организации контроля и информационной открытости реализации Программы
	Оценка результатов реализации программы будет осуществляться на каждом этапе с помощью различных методов: 

-  экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 

- социологические опросы учащихся, педагогов и родителей; 

- онлайн опросы через сайт школы; 

- методы психодиагностики; 

- анализ результатов итоговой аттестации, олимпиад, конкурсов 

- ежегодное сообщение общественности о результатах реализации Программы в публичном докладе, на сайте школы, на Наблюдательном Совете школы. 

	8.
	Объем и источники финансирования
	Бюджетное финансирование в объемах, соответствующих муниципальному заданию; 

- добровольная спонсорская помощь благотворителей; 

-  доходы от реализации платных образовательных услуг 


III. Информационно-аналитическая справка о школе
.3.1. Общие сведения
Свидетельство о государственной аккредитации 56 №258 от 28.12.2010г.

Лицензия серия РО №042796 от 16.12.2011г. на право осуществления образовательной деятельности и образовательной деятельности в рамках платных дополнительных образовательных услуг.

Структура школы







В школе 21 класс-комплект.

Школа работает в режиме шестидневной рабочей недели для 4-11 классов и пятидневной рабочей недели для 1-3 классов.

Работа строиться на основании Устава школы, утвержденного Постановлением мо г.Новотроицк №2898-п от 31.12.203года. Руководство деятельностью школы осуществляется органами управления учреждения -  Наблюдательным советом, Педагогическим советом, Общешкольным родительским комитетом, Общим собранием.
В 1998 года введено профильное обучение на третьей ступени:

1998-2001 годы - юридические классы;

2000-2003 годы - математический и гуманитарный профили.

С 2004 года – математический и химико-биологический профили.
С 2010 года – естественно-научный профиль
С 2003-2004 учебного года по приказу УО г. Новотроицка школа участвует в эксперименте по организации предпрофильного обучения.

С 2007 года в рамках эксперимента в 10-11 классах введена программа ЮНИСЕФ «Полезная прививка».

С 2007 года начата работа по программе «Учимся с Intel».
2010год-введение ФГОС НОО

Кадровый потенциал

Всего – 30 педагогических работников ( с администрацией)  без совместителей,

ВК – 7 человек, что составляет 23,3%

1к – 19 человек, что составляет 63,3%,

2к – 2 человека, что составляет 6,6%,

б/к – 2 человека, что составляет 6,6%.

Кадровый состав за последние пять лет.

	Параметры
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Число учителей (с администрацией, без совместителей, с соцпедагогом и психологом)
	31
	100
	32
	100
	33
	100
	31
	100
	30
	100

	Высшая категория
	8
	26
	9
	21
	7
	28
	8
	26
	7
	23,3

	Первая категория
	16
	52
	14
	57
	19
	44
	16
	52
	19
	63,3

	Вторая категория
	4
	13
	4
	9
	3
	12
	4
	13
	2
	6,6

	Без категории
	2
	6
	3
	12
	4
	10
	2
	6
	2
	6,6


Курсовую подготовку по ФГОС прошли 22 педагога из 27. Только   за 2013-2014 учебный год прошли 10 педагогов среднего и старшего звена, директор и ЗД по УВР. 
Обучение «Менеджер в сфере образования» прошли заместители директора по УВР и ВР
100% педагогов владеют ИКТ технологиями.

Педагоги и администрация школы принимали участие в городских конкурсах педагогического мастерства « Учитель года».
	
	2010-2011г
	2011-2012г.
	2012-2013г.
	2013-2014г.

	«Учитель года»
	Дудукалова Е.А.

1место
	
	ЕроваЛ.Н.

3место
	Седойкина М.Г 

3место

	«Сердце отдаю детям»
	
	Мечник Е.В.

1 место
	
	


	Ценности 

педагогического коллектива
	Принципы корпоративной этики

	- учащиеся;

-  их родители, 

- постоянство партнерских отношений;

- люди, работающие в школе;

- профессионализм;


	-приоритетность интересов общества
- соблюдение законодательных требований;

- поддержание деловой репутации;

- способность жертвовать собственными интересами;

- доверительность отношений;

- научный подход к осуществлению образовательного процесса;

- вариативность;

- недопустимость конфликта интересов;

- конфиденциальность;

- лояльность;

- недопустимость дискриминации;

- индивидуальный подход к каждому ученику.




Материально-техническая база школы
Школе на правах оперативного управления передано здание общей площадью

7303 кв.м. В здании в настоящее время оборудовано 30 учебных кабинетов, необходимых для осуществления образовательного процесса. Особое внимание заслуживают специализированные кабинеты технологии, химии, физики, биологии, информатики, музыки, начальных классов, которые оборудованы на высоком уровне

Кроме того, в школе:

· два спортивных зала (большой и малый);

· борцовский зал;

· легкоатлетический манеж;

· зеркальный зал для занятий ритмикой и танцами;

· бассейн;

· тир;

· лыжная база на 100 пар лыж;

· слесарные и столярные мастерские;

· два медицинских кабинета с процедурной комнатой;

· стоматологический кабинет;

· три методических кабинета (русский язык, математика, начальные классы);

· музыкальная комната;

· игровая комната для  начальных классов;

· музея Боевой славы;

библиотека с книжным фондом - 13721 экземпляров
Для успешного использования информационных технологий в образовательном процессе  созданы благоприятные условия
 В школе 33 ПК, 30 ноутбуков, 31 ч/б принтеров, 2 цв принтера, 27 проектора, 1 сканер, 2 ксерокса, 3 МФУ, 1 веб камера, 9 документ камера, 10 электронных микроскопа, 15 цифровых микроскопов, один кабинет начальных классов с полным комплектом оборудования, кабинет физики, кабинет биологии.
.Социальная среда

Социальная среда рассматривается нами как один из ресурсов, определяющий образовательные потребности детей и родителей.
	Окружение школы.

Центр социальной помощи семье и детям;

ДОУ №10;

МОАУ «СОШ №7»;

МОАУ «СОШ №13»;

МОАУ «СОШ №23»;

Опорный пункт №6;

Психоневрологический интернат;

Центр развития творчества детей и юношества;

Детская музыкальная школа;

Библиотека №5.


	Творческие контакты школы.

Центр социальной помощи семье и детям;

Приют «Журавушка»;

ДОУ №10;

МОАУ «СОШ №7»;

МОАУ «СОШ №13»;

МОАУ «СОШ №23»;

НПК, НСТ, МИСиС

Опорный пункт №6;

Психоневрологический интернат;

Городской военный комиссариат;

РОСТО

ЦРТДЮ;

Кинотеатр «Молодежный»;

Детская музыкальная школа;

Библиотека №5

ЦГБ им. М. Горького;

Детская школа искусств;

 СЮТ, ЦДЮТур;

Бассейн «Волна»;

Центр реабилитации инвалидов;

ГУЗ «ННД»;

ГУЗ «НЦПБ со СПИД»;

Городской комитет молодежи;

Редакции газет «Гвардеец труда»,

«Металлург»;

Городской шахматный клуб;

ФОК, ДЮСШ №2;

Домовый клуб «Жемчужина»;

Центр занятости населения;

ГОВД, ГИБДД;

Паспортно-визовая служба;

ГПН;


В связи с реорганизацией и сокращением рабочих мест на  ОАО «Уральская сталь»  количество учащихся ежегодно сокращается. Происходит миграция населения. Все большее количество семей уезжают за пределы города. 

	классы
	Годы и количество учащихся (на конец года)

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-

2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	набор в 1кл
	34
	50
	29
	44
	48
	41
	39
	42
	53
	52
	52
	48

	10-11кл
	68
	75
	89
	84
	54
	42
	46
	44
	47
	42
	38
	30

	Всего по школе чел.
	635
	583
	521
	467
	465
	429
	423
	411
	418
	467
	457
	463


Социальный паспорт школы

Всего учащихся – 461(на начало года)
Родителей с высшим образованием – 158

	группы семей
	всего семей 
	полные семьи
	неполные семьи
	многодетные
	имеющие

детей-инвалидов
	имеющие

опекаемых детей
	семьи социального 

риска
	семьи, где есть

родители-инвалиды
	матери-одиночки
	малообеспеченные
	семьи воинов интернационалистов

	Количество семей
	430
	321
	109
	20
	5
	6
	12
	6
	22
	73
	11

	В них

всего детей
	493
	346
	147
	68
	6
	6
	15
	6
	25
	89
	13

	Из них учатся

в школе №22
	461
	335
	126
	27
	5
	6
	12
	6
	22
	77
	11


Исследование показало, что семей, уклоняющихся от воспитания обучающихся нет; семей, находящихся в социально-опасном положении – 1,5%. 76% родителей обучающихся МОАУ «СОШ № 22» активно участвуют в организации учебно-воспитательного процесса. Самый высокий показатель наблюдается в 1 – 3, 11 классах – 80%, относительно низкие показатели участия родителей в организации учебно-воспитательного процесса зафиксированы в 6 – 8 классах – 62%. 

Разнородный социальный состав жителей микрорайона школы ведет за собой большой разброс в образовательных потребностях родителей и учащихся. 

Трудные материальные и жизненные условия большинства учащихся школы требуют большой работы социальной службы
Анализ состояния здоровья участников образовательного процесса.

Анализ физического и психологического самочувствия подрастающего поколения выявил взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьников, тем чаще отдельные недомогания психовегетативного и невропатического характера; тем больше доля ребят, имеющих хронические заболевания; тем сильнее проявляется чувство неуверенности в себе, ощущение одиночества, беспокойство и психологический дискомфорт. Особенно остро проблема сохранения здоровья детей стоит в нашем городе, поскольку Новотроицк является одним из самых экологически неблагополучных городов России.

Внимание к вопросам здоровья в последние годы заметно возросло. Но никакое обучение невозможно, если нет здоровья. Для решения данных вопросов в школе разработана программа «Здоровье», которая является приложением к Программе Развития и имеет свой модуль в образовательной программе школы. 

Педагогический коллектив считает, что организовать образовательный процесс с учетом заботы о здоровье ученика – значит воспитывать у него интерес к познанию себя и законов мироздания, формирование ЗОЖ.


В соответствии с реализацией школьной программы «Здоровье» проводится постоянный мониторинг здоровья обучающихся.

Заболевания, часто встречающиеся у учащихся школы.

	Заболевания
	Количество учащихся
	Процентное отношение
	Количество учащихся
	Процентное отношение

	
	2013год
	2 квартала 2014года

	тубинфицировано
	336
	63%
	329
	71%

	заболевания верхних дыхательных путей
	322
	12%
	112
	24%

	заболевания сердечно-сосудистой системы
	95
	16%
	121
	26%

	заболевания органов пищеварения
	37
	4,6%
	42
	9%

	урологические заболевания
	15
	0,6%
	2
	0,4%

	Снижение зрения
	78
	12%
	66
	14%

	аллергические заболевания
	17
	4,4%
	11
	2,3%

	эндокринные заболевания
	23
	3,8%
	29
	6,2%


Наблюдается уровень повышения заболеваний:

 органов верхних дыхательных путей, заболевания сердечно-сосудистой системы, пищеварения. 
Снижение заболеваний:

зрение, аллергия
Среди причин ухудшения здоровья школьников можно выделить следующие:

- наследственность

-социально-экономические

-увеличение учебной нагрузки

- работа на компьютере

-недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям детей

-экологическое состояние атмосферы, гидросферы, гидросферы и др.

Не вселяет оптимизма и анализ состояния здоровья учителей школы. Он свидетельствует о нарастании психосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются  заболевания сердечно-сосудистой системы, которые являются следствием длительного эмоционального перенапряжения. Растет невротизация педагогической среды. На формирование неврозов влияют, прежде всего, длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду. К сожалению, здоровье не занимает пока приоритетного места в иерархии потребностей педагогов. На сегодняшний день можно говорить об отсутствии валеологической культуры в среде педагогов
3.2. Проблемно – ориентированный анализ качества образовательных услуг и эффективности деятельности школы.

Программы, реализуемые в ОУ за счет бюджетного финансирования. Общее образование. 
	№ 

п/п 
	Ступени образования 
	Программы 

	1. 
	Начальное общее образование 
	1. Учебные программы системы развивающего обучения: 

 Программа Гармония
2. Учебные программы традиционной системы обучения «Школа России» 

3. Программы раннего изучения английского языка 

4. Программы раннего изучения информатики и ИКТ 

5. Программы, обеспечивающие различные интересы обучающихся (Реализация части учебного плана, формируемой участниками образовательного процесса, за счет введения новых предметов и спецкурсов, расширяющих школьную составляющую). 

	2. 
	Основное общее образование 
	1.Типовые государственные и авторские образовательные программы для реализации федеральной части учебного плана. 

2.Программы, обеспечивающие усиление основных предметов федеральной части учебного плана за счет части, формируемой участниками образовательного процесса. 

3.Программы, обеспечивающие различные интересы обучающихся и повышающие их учебную мотивацию (Реализация части учебного плана, формируемой участниками образовательного процесса, за счет введения новых предметов, элективных и спецкурсов, расширяющих школьную составляющую). 

	3. 
	Среднее (полное) общее образование 
	1.Типовые государственные и авторские образовательные программы для реализации федеральной части учебного плана. 

2.Программы, обеспечивающие усиление основных предметов федеральной части учебного плана за счет части, формируемой участниками образовательного процесса. 

3.Программы, обеспечивающие различные интересы обучающихся и повышающие их учебную мотивацию (Реализация части учебного плана, формируемой участниками образовательного процесса, за счет введения новых предметов, элективных и спецкурсов, расширяющих школьную составляющую). 


Успеваемость по школе в 2013-2014году  составила 99,7%,  приблизительно осталась на прежнем уровне с прошлым годом(99,3%). Качество снизилось на 8%.

	
	2008-2009г
	2009-2010г
	2010-2011г
	2011-2012г
	2012-2013г
	2013-2014г

	отличники
	21
	15
	10
	11
	10
	11

	хорошисты
	147
	120
	105
	122
	119
	107

	неуспевающие
	0
	2
	6
	2
	3
	1


	
	2008-2009г
	2009-2010г
	2010-2011г
	2011-2012г
	2012-2013г
	2013-2014

	успеваемость
	100%
	97,31%
	98,19%
	99,4%
	99,3%
	99,7%

	качество
	49,7%
	42,2%
	41,67%
	41,4%
	40,03%
	32%


	9б
	100
	64
	100
	71
	100
	48
	100
	30
	100
	17
	95
	14
	100
	12

	10а
	100
	56
	100
	57
	100
	43
	100
	34
	100
	32
	100
	21
	100
	10

	11а
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	95
	23
	100
	30


Один  человек неуспевающий

	
	2008-2009г
	2009-2010г
	2010-2011г
	2011-2012г
	2012-2013г
	2013-2014г.

	оставлены 

на повторный год
	0
	2ч
	6ч
	2ч
	0
	1

	%
	0%
	0,4%
	1,4%
	0,4%
	0%
	0,2%


Управлением образования совместно с Министерством образования Оренбургской области проводился мониторинг освоения выпускниками третьей ступени общеобразовательных программ в 2013-2014.
С целью выполнения мониторинговых исследований в школе был проведен ряд мероприятий:

1. Составлена и утверждена программа  подготовки и проведения мониторинга освоения выпускниками третьей ступени общеобразовательных программ на 2013-2014г.

2. Классным руководителями 9-11 классов заведены журналы  результатов контрольных работ по русскому языку и математике.

3. Осуществлялось ознакомление  родителей учащихся  с результатами контрольных работ под роспись.

4. Организовано повторение изученного материала  и основных правил за курс основной школы по русскому языку и математике.

5. Проведены  контрольные работы по русскому языку и математике и предметам по выбору учащихся  по текстам МО Оренбургской области.

6.  Выявлялась группа Риска по результатам каждой  контрольной работе.

7. После проведения контрольных работ проводился подробный поэлементный анализ.

8.Учителями- предметниками были составлены маршрутные листы на каждого ребенка по итогам контрольных работ.

9. Составлен график  дополнительных групповых занятий по коррекции выявленных пробелов в знаниях учащихся.

10. Организовано психологическое сопровождение учащихся.

11. Учителями – предметниками скорректированы  рабочие программы (по необходимости).

12. Составлен график дополнительных занятий с группой Риска в течение учебного года и в каникулярное время.

13. Проведены методические оперативки с педагогами по оформлению маршрутных листов и анализу контрольных работ.
14. Совещание при завуче « Работа с группой Риска в целях качественной подготовки учащихся к освоению программного материала». 
15. Проведены родительские собрания « Результаты  контрольных работ. Анализ ошибок. Нормативно – правовая база подготовки и проведения ГИА». 
16.Введена зачетная система учителями – предметниками.

17. Оформлялась сводная  таблица результатов для принятия решения педагогического совета о допуске к ГИА.в форме ОГЭ, ЕГЭ
18. Организовано консультирование родителей по сопровождению мониторинговых исследований  (администрация, школьный психолог, учителя русского языка, математики).

19. В рамках формирования муниципальной системы мониторинга и отслеживания результатов диагностических контрольных работ каждым учащимся, был сформирован банк данных в электронном варианте. 

20. Во время осенних, зимних и весенних каникул проводились групповые и индивидуальные занятия с группой Риска.
21 Организовано участие в пробных муниципальных и региональных ОГЭ, ЕГЭ.
Итоги мониторинга качества образования проводимого УО и МО Оренбургской области в системе мониторинга освоения выпускниками третьей ступени общеобразовательных программ в 2013-2014 учебном году, показали следующие результаты 
По математике 10 класс качество ниже городского уровня. В группе «Риск» трое учащиеся.
В 4, 7, 8 классах результаты всех к/р по всем предметам  выше городского уровня. Результаты региональных экзаменов по русскому языку и математике в 7-8 классах и комплексных работ в 4 классах на достаточном и высоком уровнях. Неудовлетворительных результатов нет.

На ПМПК направлялисс пятеро учащихся: 4ч-VII вид, 1ч -  IV вид –.

Для данных учащихся необходимо организовать индивидуальное обучение по программе  VII вида.

Итоги ГИА и ЕГЭ

В 2014 государственная аттестация учащихся 9 классов впервые проводилась в новой форме в соответствии с приказом МО РФ №1394 от 25.12.2013года.  Форма аттестации максимально приближена к порядку проведения ЕГЭ.

 В ГИА приняли участие 43 девятиклассника. По итогам года и мониторинга до итоговой аттестации  допущены 100% учащихся. Для сдачи ГИА в форме ОГЭ выбраны предметы:

Математика – 43 ч. – 100%

Русский язык – 43 ч. – 100%

Результаты ГИА в форме ОГЭ

	предмет 
	приняли

 участие
	%
	справились %
 с работой
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	усп
	кач
	порог
	миним
	максим
	средний

	русский язык
	43
	100
	100
	5
	24
	14
	0
	100
	67,4
	18
	20
	41
	30

	математика
	43
	100
	100
	3
	18
	22
	0
	100
	48,8
	8
	9
	30
	15,5

	алгебра
	43
	100
	100
	3
	18
	22
	0
	100
	48.8
	3
	6
	23
	11,5

	геометрия
	43
	100
	100
	0
	12
	30
	1
	97,6
	27,9
	2
	2
	7
	4


Сравнительный анализ с прошлым годом 

	предмет 
	приняли

 участие
	%
	справились %
 с работой
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	усп
	кач
	порог
	миним
	максим
	средний

	русский язык
2012-2-13г
	24
	100
	100
	6
	16
	2
	0
	100
	91
	18
	25
	42
	33

	русский язык

2013-2014г.
	43
	100
	100
	5
	24
	14
	0
	100
	67,4
	18
	20
	41
	30

	математика

2012-2013г.
	24
	100
	100
	9
	13
	2
	0
	100
	91
	8
	13
	34
	21

	математика 

2013-2014г.
	43
	100
	100
	3
	18
	22
	0
	100
	48,8
	8
	9
	30
	15,5


Из таблицы видно, что результаты понизились как по русскому языку, так и по математике. При этом педагогический состав не изменился. По набору классы примерно одинакового уровня. Ужесточились требования к выполнению работ и усложнена процедура проведения экзаменов. А следовательно необходимо пересмотреть подход к подготовке учащихся к итоговой аттестации.
В ЭГЭ в 2014 году приняли участие 20 выпускников.

Решением  педагогического совета до итоговой аттестации допущены 100% учащихся.

Выбор предметов на ЕГЭ:

Физика – 11ч. – 55%

Биология – 5ч. – 25%

Информатика – 3ч. – 15%

Химия – 2ч. – 10%

Обществознание – 8ч. – 40%

Английский язык – 1ч – 5%

Литература – 2ч. -  10%

Не выбраны такие предметы, как история, география

Выбор предметов соответствует естественно – научному профилю

Количество выбранных предметов составило:

2 предмета – 0 человек – 0%

3предмета – 8 человек – 40%

4 предмета – 12 человек – 60%

По школе самые низкие результаты по физике (средний балл 48,6), самые высокие по информатике ( средний балл 73). 

Три результата – от 90 до 95 баллов.(русский язык)

По сравнению с прошлыми годами результаты повысились по русскому языку, математике,  биологии, информатике.  Ниже – по физике, химии, обществознанию.
	предмет 
	участвовало в ЕГЭ
	набрали ниже установленного минимума
	мин 

балл
	сред

балл
	макс 

балл

	
	кол-во
	%

 от общего числа выпуск
	кол-

во
	% 
	
	
	

	русский язык
	20
	100
	0
	0
	48
	70,5
	95

	биология
	5
	25
	0
	0
	57
	63,4
	71

	информатика
	3
	15
	0
	0
	65
	73
	81

	математика
	20
	100
	0
	0
	32
	55,3
	82

	физика
	11
	55
	0
	0
	40
	48,2
	60

	общество
	8
	40
	0
	0
	44
	60
	79

	литература
	2
	10
	0
	0
	40
	53
	66

	химия
	2
	10
	0
	0
	56
	67
	78

	английский язык
	1
	5
	0
	0
	63
	63
	63


Сравнительный анализ результатов ЕГЭ по годам. По таблице просматривается и выбор предметов учащимися школы с учетом профиля на третьей ступени обучения. Ежегодно – биология, химия, физика.
	предмет
	Средний балл по предмету (по школе)

	
	2008-2009г
	2009-2010г.
	2010-2011г.
	2011-2012г.
	2012-2013г.
	2013-2014

	Русский
	65
	66
	66
	65,3
	68,6
	70,5

	Математ
	51
	46
	50
	50,9
	49
	55,25

	Физика
	52,7
	55
	-
	45,2
	56
	48,2

	Химия
	57,3
	-
	45
	57
	85,5
	67

	Биология
	67,5
	64
	55
	61,8
	66,2
	63,4

	История
	46
	50
	58
	69,3
	-
	-

	Обществ
	61
	65,4
	66
	68,5
	66,9
	60

	Географ
	-
	-
	-
	-
	62
	-

	Английс
	
	43
	43
	50,5
	-
	63

	Немецк
	
	33
	-
	-
	-
	-

	Литерат
	
	-
	-
	51,5
	-
	53

	Информ
	
	69
	68
	-
	70,3
	73


	предмет
	Не перешагнули порог (учащихся)

	
	2008-2009г.
	2009-2010г.
	2010-2011г.
	2011-2012г.
	2012-2013г.
	2013-2014

	Математ
	-
	
	
	
	1 (пересдано)
	-

	Физика
	-
	1
	
	1
	
	-

	Химия
	-
	
	1
	
	
	-

	Биология
	-
	
	1
	
	
	-


 Работа с одаренными  детьми, мотивированными на учебу.

К группе одаренных мы относим детей, которые имеют более высокие по сравнению с большинством остальных сверстников интеллектуальные способности, восприимчивость к обучению, творческие возможности и их проявления, имеют доминирующую образовательную потребность. В условиях развития новых технологий резко возрос спрос на людей, обладающих нестандартным мышлением, умеющих ставить и решать новые задачи.

Именно поэтому работе с одаренными детьми школа уделяют особое внимание. 

За последние 15 лет  выпущено: 9 золотых и 12 серебряных медалистов.  25 учащихся получили аттестат особого образца.

	
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Золото
	2
	-
	-
	1
	-
	1
	3
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-

	Серебро
	-
	1
	1
	3
	-
	3
	2
	-
	-
	-
	-
	1
	
	1

	Аттестат особого образца
	2
	5
	-
	6
	4
	-
	1
	4
	-
	-
	1
	1
	1
	-


.

Определены основные направления деятельности в работе с одаренными детьми: Составлен банк данных таких детей. Проводится диагностика с помощью психолога (предпочтительные виды деятельности, творческое мышление, уровень самооценки, толерантность). Данные учащиеся вовлекаются  в исследовательскую деятельность, в работу над учебными проектами, участие в конкурсах, олимпиадах, предметных неделях, занятия в кружках по интересам, научных обществах.. Организован контроль за развитием познавательной деятельности одаренных детей в условиях класса со смешанными способностями по следующим направлениям (сотрудничество учителя и ученика, возможность выбора учеником сложности контрольного задания, создание ситуации успеха и уверенности, тематический учет знаний, гарантирование ученику права на повышение оценки, поощрение ученика и др.)  Ежегодно учащиеся 3-11 классов принимают активное участие во Всероссийской предметной олимпиаде.
В школьных олимпиадах в этом учебном году  приняли участие 211 учащихся 3-11 классов (495 человекомест): 1мест – 62, 2 мест – 72, 3 мест – 77, всего 211 призовых мест. На городскую олимпиаду делегированы 90 учащихся, занято 13 призовых мест, что на два меньше,  чем в прошлом учебном году.

I место – 8 класс (математика)

II место –      11 класс (право - учитель);  

9 класс (биология );

10 класс (литература, русский язык );

11 класс (литература);

7 класс (русский язык)

11 класс (математика )

           III место –    10 класс (математика )

9 класс (обществознание)


10 класс (право)

7 класс (физическая культура)

	
	      1 место
	       2 место
	        3 место 
	Итого

	2006-2007 год
	3
	2
	6
	11

	2007-2008 год
	1
	5
	5
	11

	2008-2009 год
	1
	4
	9
	14

	2009-2010год
	3
	4
	6
	13

	2010-2011год
	-
	4
	2
	6

	2011-2012 год
	2
	2
	2
	6

	2012-2013год
	1
	6
	8
	15

	2013-2014год
	1
	8
	4
	13


Семь педагогов из 27 подготовили призеров олимпиад, что составляет 25,9%.

Кроме предметной олимпиады учащиеся школы принимали участие в Международных интеллектуальных олимпиадах:


«ЭМУ» - 200 учащихся из 3-4 классов;


«Олимпус» - 49 учащихся 6-9 классов;


«Молодежный математический чемпионат» - 38 учащихся 5-11 классов;

Одиннадцатый  год в школе проводится конкурс «Ученик года». Победители делегируются на городской конкурс.
Кроме того учащиеся школы принимают активное участие в творческих, интеллектуальных и спортивных  конкурсах различных уровней
Подготовка учащихся к продолжению образования, трудовой деятельности, к жизни в семье, обществе.

Для того, чтобы ученику 9-х и 11-х классов легче было выбрать свой жизненный путь, будущую профессию, с 1998 года наша школа работает по профилизации старшей ступени. Профиль обучения вводится по результатам диагностики учащихся и их родителей.

С 1998-2000 год в школе были юридические классы. 57% выпускников продолжили обучение по этому профилю. 

С 2000г. организованы математический и гуманитарный классы.

С 2004г. – химико-биологический профиль.

С 2005-06г. по приказу УО г. Новотроицка школа участвует в эксперименте по организации предпрофильного обучения.

С 2007-2008г.- естественно-научный профиль. В связи с введением обязательного ЕГЭ по русскому языку и математике.
Предпрофильная подготовка

В федеральном эксперименте по предпрофильной подготовке школа участвует седьмой год. 

В 2013-2014 учебном году в 9-х классах велась предпрофильная подготовка.

Основными целями и задачами предпрофильной подготовки в минувшем учебном году являлись:

- создание условий обучающимся 9-х классов для предварительного самоопределения в отношении профилирующего направления собственной будущей деятельности и выбора профиля обучения в 10-м классе;

- формирование готовности у учащихся 9-х классов к принятию решения о выборе индивидуального маршрута в образовательном пространстве старшей профильной школы или профессионального учебного заведения.

- организация деятельности по оказанию  им  психолого-педагогической поддержки в проектировании вариантов продолжения обучения в старшей школе, в учреждениях профессионального образования;

- формирование общеобразовательных навыков, необходимых для дальнейшего жизненного, профессионального и социального становления;

- участие в новой форме итоговой аттестации за курс основной школы - ГИА.
В рамках реализации программы предпрофильного обучения на второй ступени образования разработаны, апробированы и использовались программы элективных курсов, ориентирующих на знание содержания будущей деятельности, на отработку основных учебных навыков, на подготовку к вступительным экзаменам и ЕГЭ. Это «Избранные вопросы математики», «Русский язык».

В 5-9-х классах из часов регионального компонента введен предмет «Краеведение» - биологическое  направление  из расчета 1 час в неделю с целью ранней подготовки к профильному обучению на третьей ступени (естественнонаучный профиль).

В программу предмета  технология включена профориентационная  работа с учащимися
 Мониторинг организации предпрофильной подготовки

Важным вопросом стало отслеживание результатов эксперимента по следующим направлениям:

а)  мониторинг учебных достижений обучаемых.

Внутришкольное инспектирование уровня учебных достижений обучаемых проводилось в форме текущего, рубежного, итогового контроля, промежуточной и государственной (итоговой) аттестации. 

Были предусмотрены дополнительные индивидуальные показатели образовательных достижений учащихся, позволяющие оценить более полно уровень подготовленности к продолжению образования по выбранному профилю обучения на старшей ступени.

В этом отношении была разработана и введена комплексная модель индивидуальной накопительной оценки  учебных достижений - «портфолио», состоящий из трех разделов: «раздел документов»+«раздел работ»+«раздел отзывов».

Ведение портфолио было нацелено на помощь в решении важных педагогических задач:

- поддерживать высокую учебную мотивацию школьников;

- поощрять их активность и самостоятельность, расширять возможности обучения и самообучения;

- развивать навыки рефлексивной и оценочной (самооценочной) деятельности учащихся;

- формировать умение учиться - ставить цели, планировать и организовывать собственную деятельность;

- закладывать дополнительные предпосылки и возможности для успешной социализации.
Профильное обучение
В федеральном эксперименте по введению профильного обучения школа участвует шестой год. Необходимость создания профильных классов в школе была обусловлена двумя основными факторами:

- во-первых, желанием родителей, и, конечно, самих учащихся изучать расширенно  ряд предметов в обычной общеобразовательной школе;

- во-вторых, потребностью в более основательной подготовке наших учащихся к поступлению в высшие учебные заведения, так как прослеживается разрыв между уровнем подготовки учащихся общеобразовательных школ и уровнем вступительных экзаменов в ВУЗ.

Профильное обучение отвечает общим требованиям, существующим в отношении норм учебной нагрузки: минимальному объему учебного времени (33 часа в неделю); максимальному лимиту санитарной нагрузки (36 часов в неделю).

В 2013-2014 учебном году на базе школы создан один тип профильных классов – естественно-научный. Учебный план для 10-11 класса составлен на основании регионального учебного плана для классов естественно-научного профиля. 

В учебном плане присутствует обязательный набор базовых общеобразовательных предметов, уровень подготовки по которым должен соответствовать вводимым государственным образовательным стандартам. В профиле выделяются профильные общеобразовательные предметы, которые изучаются на повышенном уровне, определяющие направленность данного профиля: алгебра и начала анализа,  физика, химия, биология.

По результатам мониторинга в 10 -11 классах в учебный план включены:

- математика – 6ч;

- физика – 5 ч;

- химия – 3ч;

- биология - 3ч. 

Кроме этого в школе ведется планомерная профориентационная работа:
Количество учащихся поступивших в ВУЗы по изучаемому профилю:
2008-2009 учебный год (27ч)                                    2009-2010 учебный год (17ч)
11а- естественно-научный профиль         11а- естественно-научный профиль

медицинский-            4 чел.                                медицинский-            1чел.

биология, химия-       1 чел.                                биология, химия-        2 чел.            

экономика-                10 чел.                               экономика-                 2 чел.             

технический-             8 чел.                                 технический-             4 чел.                                                                                       
2010-2011 учебный год (23ч)                                 2011-2012 учебный год (25ч)                                    

11а- естественно-научный профиль            11а- естественно-научный профиль    

медицинский-           1 чел.  


 медицинский -           3 чел         

экономика, информатика – 10 чел.

 экономика, информатика – 5 чел

технический-             2 чел.   


технический -             3 чел
биология, психология-4 чел. 

           биология, психология- 4 чел                          

менеджмент-         4 чел.



менеджмент -         2 чел
2012-2013 учебный год (16ч)

11а - естественно-научный профиль 

медицинский – 1 чел.

экономика, информатика – 3 чел.

технический – 6 чел

биология, химия  - 3 чел

психология – 2 чел.          
Методическая работа.

Коллектив школы работает над методической  темой 

«Формирование устойчивого нравственного поведения и учебной деятельности учащихся в системе личностно- ориентированного воспитания».
Для выполнения миссии школы, заложенной в образовательной программе
 «Создание образовательного пространства школы, позволяющего обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях современного общества» были разработаны направления реализации программы, определены цели и задачи. 
Перед методической службой была поставлена цель: непрерывное совершенствование профессиональной компетентности учителей школы как условие реализации цели обеспечения изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса.

Для ее реализации были сформулированы следующие задачи:

-  повышение качества обучения и  предупреждение неуспеваемости  через внедрение в учебный процесс новых образовательных технологий: метода проектов, ИКТ и др;
- отработка навыков тестирования  с целью подготовки учащихся к сдаче ЕГЭ;
- включение в учебный процесс исследовательской и проектной деятельности учащихся;
- работа с одаренными и мотивированными на учебу учащимися по индивидуальным маршрутам;
- использование  интернет-технологий;
- профессиональная подготовка педагогических кадров и повышение квалификации, обобщение и изучение передового педагогического опыта;
- развитие  материально технической базы школы.

В соответствии с поставленными целями и задачами методическая работа осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

1. Работа педагогического совета как коллективная методическая деятельность;

2. Работа методического совета школы - коллективная методическая деятельность стабильной творческой группы учителей;

3. Подбор и расстановка кадров;

4. Повышение квалификации и педагогического мастерства;

5. Работа в ШМО – групповая методическая деятельность;

6. Работа по обобщению педагогического опыта педагогов и классных руководителей;

7. Диагностико - аналитическая деятельность.
Работа по введению ФГОС  НОО  в штатный режим. 

С 1 сентября 2011 года все учащиеся первых классов Российской Федерации обучаются по новому образовательному стандарту (Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования - ФГОС НОО). Это значит, что первоклассники в течении года учились не только читать, писать и считать, но и слушать, понимать, объяснять и сотрудничать. 

В основу нового стандарта положен системно-деятельностный подход в образовании, который получил научное обоснование и экспериментальную реализацию в школьной практике в соответствии с отечественной психолого-педагогической научной школой Л.С. Выготского и других ученых на протяжении последних 50 лет. Ключевое условие реализации данного подхода в начальном общем образовании – организация детского самостоятельного и инициативного действия в образовательном процессе, ориентация на всевозможные совместные формы взаимодействия детей с педагогами в учебной (урочной и внеурочной) и во внеучебной деятельности.

Центральное место во ФГОС нового поколения отводится Основной образовательной программе (ООП), которая является нормативным документом, фиксирующим:

-цели и результаты образования в образовательном учреждении, согласованные всеми участниками образовательного процесса;

-пути, средства и условия, необходимые для эффективного достижения этих результатов (как учебных, задаваемых ФГОС, так и относящихся к сфере социализации и компетентностного развития учащихся), а также механизм мониторинга ее реализации и итогового анализа результатов (статья 9 Закона РФ «Об образовании»).

Основная образовательная программа начального общего образования самостоятельно разрабатывается, принимается и реализуется образовательным учреждением. Условиям реализации основной образовательной программы впервые уделено важное место в стандартах.

Акцент ФГОС сделан на результатах содержания образования, а не на самом содержании. 

Для обеспечения введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования проведены мероприятия по следующим направлениям:

-создание нормативного обеспечения введения ФГОС;

-создание финансово-экономического обеспечения введения ФГОС;

-создание организационного обеспечения введения ФГОС;

-создание кадрового обеспечения введения ФГОС;

-создание информационного обеспечения введения ФГОС;

-создание материально-технического обеспечения введения ФГОС.
В школе на 2013- 2014 год:
-разработана и утверждена основная образовательная программа начального общего образования образовательного учреждения;

-нормативная база образовательного учреждения приведена в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое  обеспечение  и т. п.);

-приведены в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностные инструкции работников образовательного учреждения;

-определен список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС начального общего образования;

-разработаны локальные акты, регламентирующих установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующих  надбавок и доплат, порядка и размеров премирования в соответствии с НСОТ; заключены дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками;

-определена оптимальная для реализации модель организации образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся (например, модель взаимодействия с учреждениями дополнительного образования детей);

-разработан план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС;

осуществлено повышение квалификации всех учителей начальных классов (возможно поэтапно по мере введения ФГОС начального общего образования);

-обеспечены кадровые, финансовые, материально-технические и иные условия реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями  ФГОС

- заключены трехсторонние договоры (родители, школа, УО)
В 2013- 2014 учебном году в школе по ФГОС работали – 1аб,2аб,3аб,4а классы. Использовались УМК  Гармония и «Школа России» Разработана основная образовательная программа начального общего образования в соответствии с ФГОС, состоящая из следующих разделов:

· Пояснительная записка к основной образовательной программе.

· Программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени начального общего образования.

· Планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования.

· Учебный план 

· Программа формирования универсальных учебных действий у обучающихся на ступени начального общего образования.

· Программы отдельных учебных предметов.

· Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни.

·   Система оценки достижений планируемых результатов.

· Программа внеурочной деятельности.

Подготовлены проекты Положения о системе оценок, формах и порядке проведения промежуточной аттестации, договора с родителями.  
Воспитательная работа.
Основными документами, регламентирующими воспитательную деятельность школы, являются: 

-   Концепция воспитательной системы школы;

- Программа развития школы и ее подпрограммы:  «Гражданско-патриотическое воспитание», «Здоровье», «Семья и школа»; 

-   социальный проект «365 дней здоровья», 

-   проект клуба выходного дня «Вместе с семьей».

Основа воспитательной деятельности -  идеи педагогики гуманизма, сотрудничества, общей  заботы, формирования единого воспитательного развивающего пространства и непосредственно культурологический подход к воспитанию, разработанный д.п.н., профессором  Н. Е. Щурковой. Используются и другие воспитательные технологии: «Технология системного построения воспитательного процесса В. А. Караковского,  Л. И. Новиковой, Н. А. Селивановой, Н. М. Таланчука; технологии, разработанные М. И. Рожковым, Н. И. Дереклеевой, О. С. Газман, Г. К. Селевко и др.

В школе сложилась определенная система воспитания юных патриотов, которая включает в себя комплекс мероприятий по формированию патриотических чувств и сознания учащихся и осуществляется по следующим направлениям:

· гражданское образование;

· семейное воспитание «Я и моя семья»;

· социальная активность учащихся;

· политико-правовое;

· духовно-нравственное;

· патриотическое;

· физкультурно-спортивное

По всем направлениям в школе ведутся кружки, в которых с интересом занимаются 458 учащихся. 

Педагогический коллектив реализует основные задачи кружковой деятельности через специально организованный образовательный процесс, оптимальный для развития положительного потенциала личности обучающегося в рамках деятельности общешкольного коллектива. Для этого в образовательном учреждении создано единое образовательное и методическое пространство, содержательное и организационное единство всех структурных подразделений.

Образовательная деятельность школы реализуется по 16 образовательным модифицированным программам различного профиля. В основу программ положены следующие принципы: 

- единство и целостность партнерских отношений;

- развитие индивидуальности каждого ребенка.

Программы предусматривают повышенный уровень знаний таких предметов, как информатика, математика, а также знакомство с современными достижениями науки и техники, проектной и исследовательской деятельностью; способствуют развитию навыков социальной адаптации, художественно-творческой одаренности и познавательных способностей учащихся, усвоению технических знаний.

Руководители дополнительных объединений в своей работе используют личностно-ориентированный  подход, ценностно-коммуникативный  и предметный. 

В творческих объединениях  МОАУ «СОШ № 22» сложились плодотворные отношения педагогов, детей и их родителей. Традиционными стали такие формы совместной деятельности, как: Дни открытых дверей; творческие конкурсы, задания; турниры знатоков; выпуск газет; проведение совместных выставок; работа творческих мастерских; совместные праздники; соревнования, конкурсы.

Педагоги школы видят свою воспитательную миссию в том, чтобы дать возможность ребенку присвоить ценности, надолго определяющие качества его жизнедеятельности и продуктивной работы в быстро меняющемся социуме, а не только получить знания, умения и навыки.

Гражданское образование осуществляется через уроки истории, обществознания, «Основы религиозной культуры и светской этики»; проектную деятельность; предметные недели.
Семейное воспитание осуществляется через родительские собрания; индивидуальные консультации; через совместные праздники, вечера; через родительский лекторий, круглые столы, заседания Клуба выходного дня.

Формирование социальной активности осуществляется только в процессе включения личности в деятельность, в процессе которой осуществляется присвоение общественного опыта в самых различных его проявлениях.

В школе организуются инновационные формы организации детских молодежных коллективов: соуправление, проектные группы, творческие объединения различной направленности, лагерь дневного пребывания, где учащиеся активно взаимодействуют, учатся бесконфликтному общению, учатся решать различные социальные проблемы, преодолевать нестандартные жизненные ситуации.

Особое значение в формировании социальной активности учащихся имеет ученическое самоуправление. Самоуправление в школе – это не только социальная деятельность, но и поиск гуманистических, демократических отношений в различных видах и формах совместной деятельности.

В школе  функционирует Совет старшеклассников, который ориентирует детей  на получение социального опыта по управлению общественными и государственными делами. 

Органы школьного самоуправления сформированы на демократических основах, с конкретными и постоянными для них функциями: члены Совета являются полноправными участниками школьного самоуправления, координируют связь с другими советами школ. В школе организуются волонтерское движение, конкурсы социальных проектов, проводятся благотворительных акций, направленные на формирование социальных компетенций школьников, умений организовывать себя и других, на проявление инициативности, стремление заниматься общественно полезной деятельностью
Формирование правовой культуры у всех категорий  участников образовательного процесса проходит через включение обучающихся в творческие мероприятия, организацию доверительного общения среди подростков, предоставление альтернативы проведения свободного времени

Целью духовно-нравственного воспитания детей  в школе  является содействие возрождению лучших традиций семейного воспитания, восстановления традиционного уклада жизни посредством создания и развития системы социально-педагогической и духовно-нравственной поддержки семьи. Средствами достижения или механизм формирования духовных начал являются:

- чтение - формирующее нравственное начало;

- общение с искусством;

- общение с выдающимися личностями;

- воспитание нравственности, то есть воспитание реальных отношений в общении с природой, людьми и т.д.

Одним из значимых направлений в патриотическом воспитании является шефство над ветеранами Великой Отечественной войны и труда. За  нашим образовательным учреждением  городским Советом ветеранов закреплено 20 человек, ветеранов Великой Отечественной войны и тружеников тыла. В течение всего года проходит операция «Забота», которая предусматривает адресную помощь ветеранам, всем нуждающимся  оказывается посильная помощь учащимися школы.  Самым  ярким  событием  2013 - 2014 учебного года  стала  акция по сбору информации об ушедших из жизни ветеранах Великой Отечественной войны  для создания Книги Памяти.  

Важным направлением в военно-патриотической деятельности  является участие поискового отряда «Уралец» во Всероссийских Вахтах Памяти посвященных поиску и захоронению воинов пропавших без вести.  С 2005 года в школе действует музей боевой славы.
Взаимодействие семьи и школы

Взаимодействие семьи и школы – это установление заинтересованного диалога и сотрудничества, перерастающего в успешное решение проблемы развития личности школьника. В условиях частых изменений в социальной жизни страны, перемен в области просвещения взаимодействие семьи и школы является актуальной проблемой. Семье постоянно требуется систематическая и квалифицированная педагогическая помощь.

В школе сложилась определенная система работы с родителями: 

- изучение семей учащихся, составление банка данных;

- педагогическое просвещение родителей;

- участие родителей в КТД, в работе Клуба выходного дня «Вместе с семьей»;

- индивидуальная работа с родителями;

- работа родительского актива.

Для того чтобы повысить педагогическую культуру родителей каждую четвертую пятницу месяца в школе проводится единый городской День родительского всеобуча. Родители пополняют знания по конкретному вопросу воспитания ребенка в семье и школе.

 Социальным педагогом организована консультативная социально-психологическая помощь родителям и  детям. Для получения дополнительной информации о характере и причинах возникновения той или иной проблемы, возможных путях ее решения в школе проводятся микроисследования. В организации и анализе результатов исследования принимают участие и члены родительского актива. Они готовят бланки анкет и тестов, оформляют диаграммы, схемы, таблицы с результатами исследования, готовят информацию для участников собрания о полученных результатах.

 В последнюю субботу месяца работает Клуб выходного дня «Вместе с семьей». Его цель – организация совместной общественно значимой деятельности и досуга родителей и учащихся..

Одной из важных форм установления контактов с семьями учащихся является родительское собрание. Педагоги школы ведут активную и продуктивную работу для того, чтобы повысить активность родителей в жизни класса, ответственность за воспитание учащихся. Классные руководители используют следующие виды родительских собраний: организационные, тематические, собрания – диспуты, собрания – практикумы, итоговые. С каждым годом все разнообразнее становятся совместные внеклассные мероприятия: круглые столы, профориентационные часы, спортивные, игровые, праздничные программы, походы, экскурсии.
Система и особенности внутришкольного управления.

Система внутришкольного управления включает в себя:

· организационную работу по созданию педагогического коллектива единомышленников;

· сотрудничество в демократизации и гуманизации всей школьной жизни;
· применение технологии формирования единого творческого пространства в коллективе;
· внедрение  технологии формирования внутришкольной культуры;
· повышение уровня обученности и воспитанности школьников;
· аналитическую работу;
· целеполагание;
· результативность планирования;
· взаимосвязь всех звеньев школы;
· внутришкольный контроль;
· мотивацию
· внедрение инноваций;

· управление методической службой;

· финансово-хозяйственную деятельность.

      Схема управления







                                                                                                                                           




В школе разработана  система внутришкольного контроля. 


В течение учебного года административный контроль проводится строго по плану. 

Чаще проводится взаимоконтроль, коллективный контроль и самоконтроль. Коллективный контроль имеет жесткие определенные формы, носит профессиональный характер и используется при экспертной оценке работы педагогов. Поощряется взаимоконтроль, который способствует росту профессионального мастерства. В режиме самоконтроля работают зрелые специалисты, способные к объективной оценке своего труда.

Существует система контроля за различными объектами и участками работы.


В соответствии с годовым планом осуществляются и традиционные виды и формы контроля.


 Контроль осуществляется по специально составленным программам диагностирования, коррекции, регулирования. К проведению  классно-обобщающего контроля привлекаются психолог, социальный педагог, родители, школьная дума.
Формы контроля и учета достижений обучающихся: 

	Обязательные формы и методы контроля
	Иные формы учета достижений

	текущая аттестация
	итоговая (четверть, год) аттестация
	урочная деятельность
	внеурочная деятельность

	* устный опрос 

* письменная самостоятельная работа 

*диктанты 

* контрольное списывание 

* тестовые задания

* графическая работа 

* изложение 

* доклад 

* творческая работа 

*посещение уроков по программам наблюдения
	* диагностическая контрольная работа 

* диктанты 

*изложение 

* контроль техники чтения 


	* анализ динамики текущей успеваемости 


	* участие в выставках, конкурсах, соревнованиях 

* активность в проектах и программах внеурочной деятельности 

*творческий отчет в форме фестиваля объединений дополнительного образования 



	* портфолио УУД 

*анализ психолого-педагогических исследований 




3.3. SWOT-анализ потенциала развития образовательной организации
	
	Внешняя среда

	Внутренняя среда
	Сильные стороны (S)

	Возможности (О)
	Угрозы (Т)

	
	
	1.Стратегия развития. 
*Сформирована система информационно-аналитической деятельности как основного инструмента управления 

* Сетевое взаимодействие образовательных учреждений, единая информационно-коммуникационная среда образования г.Новотроицка. 

*Сформирована система управления школой на основе технологии сотрудничества, общей ответственности за результат 

*Созданы основы новой образовательной среды, включающей новое содержание образования, новые технологии обучения, воспитания и развития, способствующие развитию творческой активности, познавательного интереса, учебной самостоятельности 

*Проведение учебных занятий в 1 смену, использование 2-й половины дня для занятий ДО
	2.Стратегия эксперимента 
*Стратегия системных инноваций, ориентирующих 

нововведения на достижение общего результата; 

* Обновлено содержание дополнительного образования, форм и методов его организации. Реализация проектов. 

* Реализация проекта в рамках сетевой экспериментальной площадки «Развитие кадрового потенциала в условиях сетевой методической службы» 

* Обеспечен индивидуальный учебный маршрут учащихся старших классов на основе профильного обучения 

* Выстраивание системы работы с одаренным ребенком, включающей как урочную, так и внеурочную деятельность, на основе преемственности 

* Переход к реализации мультипрофильного обучения, нелинейному расписанию занятий, индивидуальным учебным планам 



	
	Слабые стороны (W)
	3.Стратегия компенсации 
 * Смена части педагогического персонала вследствие «старения» педагогических кадров. 

* Прием на работу молодых специалистов, не имеющих опыта работы. 

* Недостаточно развито меж-профессиональное сотрудничество ОУ с профессионалами различных областей.

* Требуется развитие и модернизация воспитательного пространства ОУ в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта. 

* Недостаток квалифицированных кадров для организации внеурочной деятельности, дополнительного образования 

* Приток в ОУ учащихся 3-й ступени по принципу «отсева» из статусных ОУ города.


	4. Стратегия защиты 
*Внедрение статусной мотивации как условия реализация потенциала наставников для обучения молодых специалистов. 

* Развитие нравственных основ социализации личности в среде современного  города на основе традиционных ценностей российского общества как средства снижения количества учащихся, состоящих на ВШУ, в КДН. 

* Реализация PR-кампании по созданию привлекательного имиджа ОУ достаточно сложно в условиях конкуренции с образовательными организациями, имеющими высокий статус – гимназия, лицей – либо лучшую материальную базу. 

* Требуется создание привлекательного и удобного индивидуального образовательного маршрута на 3-й ступени обучения 




IV. Цели и задачи развития образовательной организации
	Инвариантная часть работы ОУ
	Вариативная часть работы ОУ

	Цель: выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

Направления: 
- обеспечение доступности образования: создание безбарьерной среды обучения для учащихся с ОВЗ; создание и развитие системы дистанционного обучения, индивидуальных учебных маршрутов; 

- обеспечение качества образования: приведение содержания и структуры основного общего образования в соответствие с федеральными государственными образовательными стандартами; развитие системы оценки качества образования 

- обеспечение эффективной работы ОУ: совершенствование содержания и структуры образования, форм обучения, технологий и методов обучения; создание условий для профессионального совершенствования педагогов; 


	Цель: обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации, с учетом индивидуальных запросов участников образовательного процесса как фактора успешности реализации потенциала личности. 

Задачи: 
- создание условий для обновления общего образования в школе как единого института социального развития; 

- создание условий для реализации индивидуальных учебных маршрутов учащихся вначале на старшей ступени обучения, в перспективе – на всех ступенях обучения; 

- развитие системы дополнительного образования как условия для реализации индивидуальных образовательных запросов учащихся 




Концептуальное видение образа будущего состояния школы. 
Общеобразовательная школа – живой, растущий  организм, который не может выносить застоя, косности. 
Движущая сила экономики, развития в целом – конкуренция – все больше сводится к конкуренции знаний,  конкуренции компетенций. Поэтому нужна подготовка специалистов принципиально нового уровня, способных мыслить по-новому, креативно. Отсюда вытекают требования, предъявляемые обществом к современной школе, которая, воспитывая и обучая на начальной стадии будущих специалистов, должна работать, применяя инновационные идеи и технологии. В системе образования важнейшей становится проблема обеспеченности самым важным и ценным ресурсом - квалифицированными специалистами, способными быстро и качественно решать поставленные перед ними задачи. 

Ни для кого не секрет, что в современном обществе образовательные учреждения являются такими же организациями, предоставляющими услуги, как и многие другие. Но разница в том, что эти услуги - образовательные. Это накладывает на учреждение исторически сложившиеся моральные обязательства. Но, тем не менее, современная ситуация на рынке образовательных услуг (если есть услуги, значит, автоматически возникает рынок по предоставлению таких услуг) приводит руководство образовательных учреждений к мысли о том, что себя надо рекламировать, что за клиента (в данном случае – ученика) надо бороться. Ведь все знают, что в одну школу идут охотно, а в другую – только от безысходности. Если воспользоваться современной лексикой, одна школа является брендом, а другая – нет. В чем же причина? В учителях? В контингенте? Несомненно, в этом тоже. Но не только. Нужно научиться сознательно выстраивать свои предложения с учетом наиболее значимых для потребителя атрибутов и поддерживать устойчивое качество товара, отслеживая изменения в запросах потребителей и предложениях конкурентов. Необходимо обеспечить необходимые коммуникации, предъявить клиенту некоторый набор нематериальных ценностей. 

С точки зрения родителя, выбирающего школу своему ребенку, ситуация представляется гораздо проще. Для них каждое образовательное учреждение, предоставляющее образовательные услуги, обладает набором "полезностей" материального характера. Это близость к дому, удобство и гигиенические условия учебных помещений, доброжелательность персонала, график занятий, особенности учебного плана. Учитываются и некоторые нематериализованные качества: "элитность", репутация или престиж школы в данном районе и др. Подобные свойства в маркетинге называются атрибутами. 

Создание именно нематериальной, имиджевой основы продвижения может впоследствии решить и вопросы материального, "осязаемого" характера (улучшение помещения школы, повышение квалификации преподавательского состава, создание уникальной программы). "Доброе имя" школы стимулирует прямого потребителя услуг, принося средства на дальнейшее развитие. Так что школа будущего - это материализация наших целей. 
V. Концепция, стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние.

Миссия школы - воспитание у подрастающего поколения общенациональных ценностей, формирование способностей, обеспечивающих успешную социализацию личности в высокотехнологичном, конкурентном мире.

Стратегия развития школы  

Идея программы: осуществление комплексной интеграции управленческой и учебно-воспитательной деятельности посредством включения внеобразовательных социальных структур в единую информационно- образовательную среду.

Цель  программы: создание условий для обеспечения позитивной динамики развития   школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей развитию образовательной среды города и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к современному социуму.

Задачи:

1. Обновление образовательной среды на основе компетентностного, системно - деятельностного подхода: 

- переход на стандарты второго поколения;

-создание системы комплексного взаимодействия всех субъектов образования, направленного на развитие компетентностного подхода и управления качеством образования;

-командное взаимодействие как средство   формирования профессиональных компетенций и развития творческой инициативы педагогов.                                                                                          

2. Введение нового организационно-экономического механизма управления   Школы:

-реорганизация управленческой структуры школы

-обновление внутришкольной оценки качества образования на всех ступенях обучения в соответствии с требованиями ФГОС.
3 Структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса. 

4. Направленность приоритетов системы воспитательной работы для распространения позитивных идей и социальных образцов, приобретения практического опыта жизни, адекватного современным требованиям   общества.

Деятельность по реализации программы ориентирована на результат - научить ребенка учиться, дать ему инструменты, чтобы он мог, хотел и любил учиться на протяжении всей жизни, «стал пожизненным успешным студентом», достигая при этом полного понимания изученного и способности применить свои знания в жизни. А настоящие знания и навыки открывают новые горизонты, позволяющие полностью реализовать свой потенциал.

.
VI. План – график реализации Программы развития
	Направления работы
	Мероприятия
	Основное содержание работы
	Планируемые результаты
	Документ, 

подтверждающий

 выполнение

 мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	1018
	2019
	

	  Организационно-содержательное обеспечение деятельности ОО      
	Обеспечение реализации общеобразовательной программы в условиях эффективной и безопасной среды в соответствии с Законом «Об образовании в РФ» №273-ФЗ
	Обеспечение выполнения условий реализации инвариантной и вариативной частей Программы развития по ежегодному плану в полном соответствии с Законом «Об образовании в РФ» №273-ФЗ
	- Степень выполнения муниципального задания не менее 85 % 

- качество обученности по результатам определённого периода не ниже среднемуниципального 

- подписание актов готовности без замечаний 

- Отсутствие несчастных случаев и травматизма в образовательной организации во время образовательного процесса с обучающимися и с сотрудниками 

-Отсутствие неисполнен-ных в срок предписаний, нарушений, замечаний
	Отчет по выполнению муниципального задания 

Акт готовности, 

факт исполнения предписаний
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор, 

заме директора

 по УВР,ВР,ХЧ

	
	Обеспечение успешной итоговой аттестации учащихся
	1.Составление общешколь-ного плана подготовки к ЕГЭ/ОГЭ в сентябре. 

2.Проведение плановых мониторингов на базе Ресурсного центра. 

3.Индивидуальные монито-

ринги предметников. 

4.Обсуждение результатов, принятие управленческих решений и педагогических мер коррекции неудовлетворительных результатов.
	- 100% учащихся, получивших документ об образовании 

- отношение среднего балла ЕГЭ (в расчете на 1 

результатами ЕГЭ к среднему баллу ЕГЭ (в расчете на 1 предмет) у 10 % с худшими результатами 

-доля выпускников 11 классов, обучавшихся в профильных классах и получивших по результатам ЕГЭ по каждому из предметов по выбору более 55 баллов не менее 52%
	Данные сравнительного анализа по региону и муниципалитету
	+
	+
	+
	+
	+
	Администрация, зам. директора по УВР, учителя-предметники

	
	Создание Управляющего совета МОАУ
	1.Разработка Положения об Управляющем совете. 

2.Индивидуальный подбор членов УС. 

3.Осуществление последующей работы по плану ОУ.
	Участие Управляющего совета в принятии и реализации ключевых управленческих решений – 100%
	Протокол заседания УС


	
	
	+
	
	
	Директор школы

	
	Изучение опыта апробации новых образовательных траекторий пилотными школами России и региона
	Знакомство с материалами и наработками школ Оренбургской и других областей  по реализации ИУП
	Внедрение изученного и трансформированного опыта работы пилотных школ в практику на 3-й ступени обучения с учетом запросов участников образовательного процесса
	 Индивидуальный учебный план учащегося  3-й ступени 


	
	+
	+
	+
	+
	Заместитель директора по УВР

	
	Организация деятельности проектной группы по выделению на основе ФГОС ООО перечня универсальных способов деятельности, разработке механизма их изучения, формата оценки, подбора инструментария
	Разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС ООО. 

2.Разработка критериальной базы оценивания  ИУД.
	-Не менее 35% классов (групп), перешедших на новые ФГОС 

- Положение о системе оценивания (в соответствии с ФГОС)


	Факт поэтапного перехода на ФГОС 

Положение о системе оценивания индивидуальных учебных достижений учащихся
	
	+
	+
	+
	+
	Директор, зам директора по УВР

	
	Реализации профильного обучения на старшей ступени (в форме мультипрофиля) по запросам участников образовательного процесса
	1.Отработка по алгоритму определения индивидуальных образовательных запросов. 

2.Составление Учебных планов 3-й ступени. 

3.Формирование групп обучения.
	-Доля выпускников, поступивших на бюджетные отделения в образовательные организации высшего профессионального образования не менее 30% 

- Не менее 3% учащихся по ИУП 

-Наличие возможностей выбора учащимися элек-тивных курсов и др. на базе ОУ 
	Данные мониторингов
	
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, классные руководители.

	
	Корректировка системы ВШСОКО на основе мониторингов учебных достижений учащихся наряду с изучением степени сформированности предметных умений
	Внесение во внутришкольные мониторинги изменений по определению степени сформированности предметных и универсальных умений
	-обновленные Положения о ВШСОКО
	Положения: о ВШСОКО, предметных мониторингах и т.п.
	
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР

	
	Разработка моделей взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности в рамках внедрения ФГОС ООО
	1.Организация оптимизационной модели организации внеурочной деятельности. 

2.Составление договоров о сотрудничестве с УДО
	Востребованность ОДО, положительные результаты исследований уровня удовлетворенности качеством ДО
	Договоры о сотрудничестве, планы работы объединений
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по ВР

	
	Введение в учебные планы курсов, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей обучающихся
	1.Анкетирование по определению актуальности и спектра курсов. 

2.Разработка и реализация соответствующих курсов.
	-не менее 5 учебных курсов в соответствии с запросами обучающихся и возможностями МОУ
	Учебные планы
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, зам по ВР, психолог, классные руководители, ШМО

	
	Разработка и реализация программ дополнительно внеурочной деятельности с учетом особенностей системы воспитательной работы школы и запросами родителей и учащихся го образования и 
	Составление и внутренняя экспертиза программ, отправка документов на лицензирование
	- не менее 5 пролицензированных программ ДО; 

-позитивная социализация  обучающихся и выпускников 

-уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности; 

-уровень сформированности адекватно - высокой самооценки у каждого школьника; 

-устойчивая мотивация на здоровый образ жизни; 

-уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся.
	-Приказ об утверждении учебного плана, включающего обеспечение внеурочной занятости  -данные мониторингов 

- доля детей, охваченных образовательными программами доп. образования не менее 85%
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, зам по ВР

	
	Разработка и реализация индивидуальных программ развития одаренных детей
	Составление и внутренняя экспертиза программ
	рост результативности участия школьников в городских, областных, Всероссийских олимпиадах и конкурсах
	До 20% результативности участия
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, ВР, ШМО, педагоги

	
	Организация и проведение конкурсов, олимпиад, научно-практических конференций, фестивалей, спортивных соревнований и т.п.
	- творческий рост всех участников образовательного процесса; 

-рост качества обученности школьников по предметам до 52-78%
	До 30% результативности участия 
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, ВР

	
	Проведение ежегодного конкурса методических разработок по организации работы с одарёнными детьми, детьми с ОВЗ, реализации подпрограмм Программы развития
	1.Разработка Положения о конкурсе. 

2.Организация работы ШМО.
	-Достижение позитивных результатов в овладении педагогами деятельностными технологиями, компетентностным, метапредмет-ным подходами
	До 50% результативности участия на институциональном уровне
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, ВР

	
	Подготовка и реализация социальных проектов по профилактике наркомании, табакокурения, алкоголизма и детской безнадзорности
	Разработанные действующие социальные проекты, в т.ч. на муниципальном, региональном, федеральном уровнях
	До 50% результативности участия на школьном уровне.
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, ВР, социальный педагог

	
	Обеспечение своевременной диспансеризации обучающихся
	1.Обеспечение прохождения углубленного медосмотра всеми обучающимися согласно графику 

2.Проведение сравнительного анализа динамики уровня здоровья по возрастным группам
	Позитивная динамика по группам здоровья в сравнении со среднемуниципальными показателями
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по ВР, соц педагог, мед работник, кл руководители.

	
	Формирование банков данных «Одарённые дети», «Дети, требующие особой пед.поддержки» и т.д.
	Размещение банка данных в закрытой базе данных, организация индивидуальной работы педагогов с учащимися
	-50-80% обучающихся, ставших победителями и призерами в соответствующих мероприятиях, от общего количества направленных участников 

-системная работа педагогов с детьми из банков данных по индивидуаль-ным планам
	Анализы мероприятий и блоков работы; результаты самообследования ОО. Приказ по школе
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по УВР, ВР,  кл руководители

	
	Эффективная организация спортивно-оздоровительной работы по соответствующей подпрограмме
	1.Разработка планов, графиков, циклограмм спортивно-оздоровительных мероприятий. 

2.Организация дополнительного образования с увеличением числа видов спорта в соответствии с запросами учащихся
	- 50-80% обучающихся, ставших победителями и призерами в спортивных мероприятиях, от общего количества направленных участников 

- позитивная динамика участия в массовых мероприятиях
	План, дорожная карта, диаграмма организации календарных годовых мероприятий
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам по ВР, учитель физкультуры, кл руководители

	
	Организация работы по сетевой экспериментальной платформе «Развитие кадрового потенциала в условиях сетевой методической службы»
	1.Работа с банками данных сетевых наставников и молодых специалистов. 

2.Организация работы платформы по отдельному плану
	Наличие статуса  муниципальной инновационной (экспериментальной) площадки, стажировочной или апробационной
	Документация ДО 

Наличие наставников из числа педагогов ОО не менее 5%
	
	+
	+
	+
	+
	Директор, зам по УВР

	Совершенствование нормативного обеспечения деятельности ОО
	Обновление ЛНБ ОО
	Корректировка действующих Положений в соответствии с Законом «Об образовании в РФ» №273-ФЗ
	Наличие обновленных ЛНА в соответствии с утвержденным внутришкольным графиком
	В течение 2-х лет переходного периода полное обновление ЛНБ
	
	
	
	
	
	зам. директора по УВР, ВР, ХЧ

	
	Разработка новых Положений, иных ЛНА по реализации Закона об образовании
	Разработка Положений, программ, договоров в соответствии с Законом «Об образовании в РФ» №273-ФЗ
	Наличие вновь принятых ЛНА в соответствии с утвержденным внутришкольным графиком
	В течение 2-х лет переходного периода полное обновление ЛНБ
	+
	+
	
	
	
	зам. директора по УВР, ВР, ХЧ

	
	Формирование банка нормативных правовых документов федерального, регионального, муниципального, школьного уровней, регламентирующих введение и реализацию ФГОС ООО.
	Подбор и систематизация необходимой документации по 4-х уровневой системе: федеральные документы-региональные -муниципальные –институцио-нальные документы
	Факт наличия банка/базы данных по ФГОС ООО
	+
	+
	
	
	
	зам. директора по УВР, ВР

	
	Заключение договоров о сотрудничестве с УДО, трудовых договоров и дополнительных соглашений с педагогами доп.образования
	Организация и проведение системной работы по заключению трудовых договоров и дополнительных соглашений с педагогами доп.образования, в том числе внешними и внутренними совместителями на основе эффективных контрактов
	Факт наличия доп.соглашений в соответствии с договорами и тарификацией
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы

	
	Корректировка формы договоров с родителями и обучающимися о предоставлении образования, в т.ч. дополнит. образования
	Разработка договоров с родителями и обучающимися о предоставлении образования, в т.ч. дополнит. Заключение договоров на 2-х и 3-х-сторонней основе с участниками образовательного процесса.
	Наличие договоров в новой форме
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по УВР, ВР

	Развитие финансово-экономического обеспечения деятельности ОО
	Реализация платных дополнительных образовательных услуг
	Проведение лицензирования программ ДО в соответствии с потенциалом ОО и запросами участников ОП
	- Получение лицензии на осуществление программ ДО 

- не менее 10% от общего количества детей, занятых в системе доп. образования, занимаются на платной основе
	Лицензия с приложением
	
	
	+
	
	
	Директор школы, зам по УВР, ВР

	
	Формирование ежегодного бюджета
	Формирование ежегодного бюджета на основе направлений и задач инвариантной части Программы развития и муниципального задания
	1.Проведение системного анализа эффективности расходования бюджетных средств согласно графику утверждения бюджета. 

2.Сбор данных с административно-управленчес-кого состава о первоочередных расходованиях средств статей бюджета. 

3. Системная работа по обеспечению сохранности контингента обучающихся.
	Факт наличия и исполнения ежегодного бюджета согласно муниципальному заданию и размерам субсидий
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по ХЧ, ЦБ

	
	Получение МОАУ благотворительной и спонсорской помощи, в т.ч. в виде целевых грантов
	Участие в конкурсных мероприятиях на получение грантов согласно планам по линии образования, по линии социальных партнеров в течение года
	Нормативное регулирование и эффективность использования финансовых средств, полу-ченных ОО в качестве благо-творительной и спонсорской помощи, за отчетный период
	Факт наличия и использования грантовых средств
	+
	+
	+
	+
	+
	Администрация, педагогический коллектив.

	
	Обеспечение нормативного регулирования и эффективности использования финансовых средств, полученных от платных образовательных услуг
	1.Разработка соответствующей ЛНБ. 

2.Произведение расчетов стоимости платных услуг с экономистом ЦБ
	Наличие отчетов, положений, бизнес-планов и т.п.
	Соответствующая документация
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, ЦБ

	Кадровое и методическое обеспечение
	Обновление кадрового состава ОУ по возрастному принципу
	.Работа с кадровыми агентствами по подбору персонала. 

2.Собеседование, предварительный просмотр документов, оформление. 

2.Подписание трудовых договоров и доп. соглашений с установлением коэффициента оплаты труда.
	Численность / доля учителей в МОАУ в возрасте до 30 лет в общей численности учителей образовательных организаций
	Не менее 15% коллектива составляют педагоги в возрасте до 30 лет
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы ,зам по УВР

	
	Формирование банка управленческого резерва и его корректировка
	1.Собеседовние с претендентами. Сбор заявлений. 

2.Проведение индивидуальной работы с претендентами по разработке актуальных управленческих проектов. 

3.Временное исполнение обязанностей по должности в целях приобретения практического опыта.
	Формирование управленческого резерва с учетом требований тарифно-квалификационных характеристик и профессиональных стандартов
	Наличие резерва на каждую управленческую должность ежегодно
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы

	
	Информационно-методическое обеспечение нового порядка аттестации работников
	Постоянно действующая стен-довая презентация с требованиями и порядком аттестации. 

2.Индивидуальная работа с аттестующимися согласно алгоритму.
	Повышение доли аттестованных на 1 и высшую квалификационную категории до уровня лицензионных показателей.
	Проведение плановой аттестации с позитивной динамикой качества оформления документации
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по УВР,ВР

	
	Повышение квалификационных категорий педагогов, в т.ч. аттестация на 1 и ВКК впервые
	Индивидуальная работа с аттестующимися согласно алгоритму. 

2.Инициация участия педагогов в конкурсах в межаттестационный период согласно критериям оценочных листов.
	Рост числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории, до уровня лицензионных показателей
	Доля аттестованных на 1 и ВКК в позитивной динамике
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по УВР,ВР

	
	Организация условий для прохождения курсовой переподготовки на базе ОГУ ИПКиПКРО (по введению ФГОС ООО, по реализации программы развития).
	Составление графиков прохождения КПК, согласованного с Учредителем. 

2.Стимулирование прохождения КПК в альтернативных формах в целях экономии бюджета и обеспечения оперативности непрерывного обучения. 

2.Стимулирование распространения пед.опыта.
	- повышение уровня профессионального мастерства учителя 

-рост активности учителей, через участие в семинарах, конференциях, публикации в печатных изданиях и на интернет-сайтах 

- не менее 85 % педагогов основного, среднего общего образования, прошедших КПК по ФГОС ООО
	Прохождение КПК до 100%
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по УВР,ВР

	
	Привлечение пед. работников к занятию инновационной пед. деятельностью, создание условий для распространения результатов такой деятельности в школе, муниципалитете.
	1.Стимулирование к занятию инновационной деятельностью мотивированных педагогов. 

2.Организация постоянно действующих банков пед.опыта. 

3.Работа творческих групп по тематике платформ, площадок
	Не менее 8% педагогов - участников и руководителей муниципальных проектов: наставники, тьюторы, руководители ГМО и других профессиональных объединений, в т.ч. в рамках сетевых форм
	Документация о работе сетевых инновационных платформ в течение периода действия площадок и платформ
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по УВР,ВР

	
	Создание условий для участия пед. работников в деятельности и конкурсах муниципальных, федеральных и региональных пед. Сообществ.
	.Стимулирование к занятию инновационной деятельностью мотивированных педагогов. 

2.Организация постоянно действующих банков пед.опыта. 

3.Наличие актуальной информации о конкурсах в свободном доступе.
	20-40% педа-гогов, ставших призерами и победителями в конкурсах про-фессионального  мастерства, методических разработок, авторских программ в общей численности направленных для участия
	Факт участия, приказ о результатах, наличие сертификатов и дипломов
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам.директора по УВР,ВР, ШМО

	
	Формирование банка программ, пособий, научно-методических разработок по реализации Программы развития
	Накопление и систематизация позитивного и передового педагогического опыта в различных формах: пособия, программы, электронные материалы и т.д.
	Не менее 80% коллектива участвуют в создании банка
	Наличие банка педагогического опыта
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам.директора по УВР,ВР, ШИО

	Информационное обеспечение деятельности ОО
	Использование новых эффективных технологий в образовательном процессе всеми педагогами
	Проведение институциональных мероприятий по ознакомлению и внедрению в практику работы новых технологий образования
	Достижение позитивных результатов работы в условиях новых эффективных технологий, разработанных и внедренных в работу ОУ и др
	Протоколы НМС, ШМО, педсоветов
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам.директора по УВР,ВР, ШМО

	
	Создание на сайте школы разделов «Твори, выдумывай, пробуй» (по одарённым детям), «Равные возможности» и т.д
	Организация информирования участников ОП по данным разделам школьного сайта
	Действующий раздел сайта
	
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР,ВР, администратор сайта

	
	Информационное и методическое сопровождение по вопросам введения ФГОС общего образования на сайте школы, информационных стендах.
	Создание соответствующих разделов на сайте и стендах, их своевременное пополнение и корректировка.
	Наличие на сайте школы, информацион-ных стендах нормативной документации по ФГОС, информации по данному вопросу
	Действующий раздел сайта
	+
	+
	+
	+
	+
	Администратор сайта

	
	Информирование родите-лей обучающихся о резуль-татах деятельности школы через школьный сайт, газету, буклеты, телевиде-ние, информационные стенды, родительские собрания
	Наличие на сайте школы, информационных стендах документации, информации по данному вопросу
	Действующий раздел сайта, печатные издания
	+
	+
	+
	+
	+
	Администратор сайта

	
	Обеспечение публичной отчетности школы о ходе и результатах реализации Программы развития
	1.Выступления директора школы на родительских собраниях, заседаниях органов ГОУ. 

2.Размещение выступлений на сайте школы.
	Наличие на сайте школы и стендовой презентации публичного доклада
	Публичный доклад директора школы
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, администратор сайта.

	
	Изучение удовлетворённости родителей качеством предоставляемых услуг через сайт ОУ
	1.Организация опросов по алгоритму. 

2.Проведение сравнительного анализа результатов.
	Уровень удовлетворенности качеством оказанных услуг не ниже среднемуниципальных показателей.
	Действующий раздел сайта по проведению опросов
	
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по УВР,ВР

	
	Публикация информацион-но-аналитических материа-лов, статей различной направленности в области образования, публичные выступления в средствах массовой информации 
	1.Подготовка и экспертиза представляемых материалов и текстов публичных выступлений рабочими и творческими группами. 

2.Наличие материалов в интернете, печатных изданиях и т.п.
	Факт публичного выступления, публикации (не менее 3-х в год)
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам.директора по УВР,ВР

	
	Наполнение страницы директора школы 
	Подбор и размещение актуальной информации
	Наличие постоянно действующей виртуальной приёмной директора школы
	Действующий раздел сайта
	
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, администратор сайта.

	Совершенствование материально-технического обеспечения деятельности ОО
	Обеспечение состояния и содержания зданий и помещений школы в соответствии с санитарными и гигиеническими нормами, нормами пожарной безопасности, требованиями охраны здоровья, охраны труда учащихся
	Соответствие состояния здания современным требованиям по данному направлению
	Акт готовности школы, отсутствие неисполненных предписаний по данному направлению
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам.директора по УВР,ВР, ХЧ

	
	Обеспечение необходимого (в расчёте на кол-во обучающихся) квалифицированного состава специалистов, организующих оздоровительную работу с обучающимися ( уч-ля физ. культуры, психологи, мед. работники) 
	1.Работа  по подбору персонала. 

2.Собеседование, оформление. 

3.Подписание трудовых договоров и доп.соглашений с установлением коэффициента оплаты труда.
	Факт обеспечения 100%-ного комплектования в течение всего времени реализации Программы развития
	Данные штатного расписания, информация об отсутствии постоянных вакансий
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по ХЧ, УВР

	
	Оснащение физкультурного зала, спортплощадок необходимым игровым и спортивным оборудованием и инвентарём.
	1.Своевременное составление заявок на получение. 

2.Участие в подготовке документации на проведение торгов. 

3.Получение и установка оборудования.
	Соответствие уровня обеспеченности современным требованиям к спортивным сооружениям и спортивным залам ОО.
	Факт наличия инвентаря и оборудованной площадки
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам.директора по ХЧ,ВР, учителя физкультуры

	
	Пополнение библиотечного фонда школы современной учебно-методической и справочной литературой, пополнение медиатек.
	1.Своевременное составление заявок на получение. 

2.Участие в подготовке документации на проведение торгов. 

3.Получение и выдача УМК, литературы, информационного фонда 
	Соответствие уровня обеспеченности требованиям к информационно-библиотечному центру.
	Данные по библиотечному фонду
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, заведующий библиотекой, зам.директора по ХЧ,ВР, УВР учителя физкультуры

	
	Оснащение и ремонт помещений для питания обучающихся, а также для хранения и приготовления пищи согласно требованиям СанПиН.
	1.Своевременное составление заявок на получение оборудования. 

2.Участие в подготовке докумен-тации на проведение торгов. 

3.Установка оборудования.
	Полное соответствие помещений для питания требованиям действующих СанПин.
	Факт проведения ремонта, документация по получению оборудования
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по ХЧ.

	
	Обновление МТБ кабинетов в соответствии с требованиями к условиям реализации ФГОС
	1.Составление заявок на получение оборудования совместно с педагогами. 

2.Организация закупок, отслеживание поставок и установки оборудования.
	Рост числа учебных кабинетов, оснащенность которых соответствует требованиям ФГОС.
	Акты готовности школы
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по ХЧ.

	
	
	
	доля педагогических работников в образовательной организации, для которых созданы современные рабочие места (персональный компьютер с дополнительным оборудованием, интерактивная доска или экран с проектором и т.д.) –80-100%
	Паспорта кабинетов
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по ХЧ.

	
	Разработка и реализация плана мероприятий по повышению энергетической эффективности и энергосбережения
	-Экономия средств на данное направление в бюджете  - положительная динамика снижения потребления по всем видам ТЭР
	Наличие Плана энергосбережения
	+
	+
	+
	+
	+
	Директор школы, зам по ХЧ.


Используемые сокращения: 
1. ОУ - образовательное учреждение 

3. ЛНБ – локальная нормативная база 
4. ЛНА – локально-нормативный акт 
5. ОП – образовательная программа 
6. АХР – административно-хозяйственная работа 
7. УВР – учебно-воспитательная работа 
8. ВР – воспитательная работа 
9. ШМО – школьное методическое объединение 
10. МТБ – материально-техническая база 
12. ФГОС НОО – федеральные государственные стандарты начального общего образования 
13. ФГОС ООО - федеральные государственные стандарты среднего общего образования 
14. ДО – дополнительное образование 
15. ВШСОКО – внутришкольная система оценки качества образования 
16. ВКК – высшая квалификационная категория 
17. ИУП – индивидуальный учебный план 
18. ИУД – индивидуальная учебная деятельность 
19. ЕГЭ – единый государственный экзамен 
20. ГИА – государственная итоговая аттестация 
21. ГОУ – государственно-общественное управление 

22. ТЭР – топливно-энергетические ресурсы 

VII. Планируемые результаты реализации Программы развития. 
7.1. Инвариантные результаты. 

	Показатель эффективности работы ОО 
	Критерий оценки эффективности работы ОО 
	Планируемые результаты 

	Соответствие деятельности ОО требованиям законодательства 
	Отсутствие предписаний надзорных органов, подтверждённых жалоб граждан 
	 2

	Выполнение муниципального задания на оказание государственных услуг 
	Сохранение контингента обучающихся (без учета выехавших за пределы мо) 
	95% 

	
	Выполнение в полном объёме общеобразовательных программ 
	100% 

	
	Отсутствие обучающихся 9-х классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	0

	
	Отсутствие обучающихся 11-х классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании
	0


7.1.1.Показатели, характеризующие качество муниципальной услуги 

	№п/п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Планируемый результат

	1
	Средняя наполняемость классов
	чел
	24

	2
	 Уровень удовлетворённости качеством предоставления общего образования
	%
	90

	3
	 Доля учащихся в: - профильных классах
	%
	100 на 3 ступени

	4
	Уровень удовлетворённости качеством предоставления дополнительного образования
	%
	90

	5
	Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием, реализуемым за счет ресурсов школы
	%
	60

	6
	Доля учащихся, которым предоставляется горячее питание
	%
	100

	7
	Доля учащихся, обеспеченных учебно-методическими комплектами
	%
	100

	8
	Количество учащихся, приходящихся 

на 1 компьютер
	чел
	10

	9
	Доля кабинетов, оснащенных современным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС (рабочее место учителя, интерактивная доска или экран с проектором, ПК для учащихся, учебно-лабораторное оборудование
	%
	70

	10
	 Доля выпускников классов, получивших аттестат об основном общем образовании
	%
	100

	11
	Доля учащихся в профильных классах, выбравших профильный предмет на сдачу ЕГЭ
	%
	80

	12
	 Доля выпускников 11 классов, получивших аттестат о среднем общем образовании
	%
	100

	13
	Доля учащихся, ставших победителями и призерами Всероссийской олимпиады школьников 

-муниципального этапа
	чел
	15

	14
	Укомплектованность кадрами
	%
	100

	15
	 Уровень квалификации педагогов: 

- доля педагогов с высшей квалификационной категорией; 

- доля педагогов с первой квалификационной категорией
	%
	40

60

	16
	 Доля педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации и/или переподготовку в соответствии с ФГОС
	%
	100


7.2. Индивидуальные достижения. 

	Наименование 
	Показатели эффективности к 2019 году 

	динамика рейтингового положения ОО в муниципальной системе образования 
	в первых 5 позициях в рейтинге эффективности г.Новотроицка

	динамика роста привлеченных дополнительных ресурсов 

- финансы 

- кадры 

- структурные подразделения 

- материально-техническое обеспечение 


	- привлечение  внебюджетного финансирования 

- обновление кадрового состава на 30% 

- образование структурных подразделений: информационно-библиотечного центра, центра дистанционного обучения 

- капитальный ремонт здания, переоборудование школьного пространства 



	- участие и победы ОУ в конкурсах профессионального мастерства 
	- получение грантов различного уровня как по линии образования, так и от социальных партнеров 

- участие в конкурсе «Учитель года» 

- эффективность участия не ниже 30% 

	динамика роста социального статуса ОУ в местном сообществе 
	- согласно независимым опросам – на 5% ежегодно 

- приток учащихся их других ОУ 




Становление модели выпускника МОАУ «СОШ №22 г.Новотроицка Оренбургской области

	Компетенции 
	Начальная школа 
	Основная школа 

	Политические и социальные компетенции 
	Знание малой родины, России, прав и обязанностей,долга и ответственности перед семьей и школой. 
	Знание общественно-политической жизни страны. 

	Компетенции жизни в поликультурном обществе 
	Формирование культуры взаимоотношений; -проявление интереса к культурному наследию России и народов мира. 
	Представление о МХК, уважение традиций своего народа и народов мира. -Знание норм морали и поведения. 

	Компетенции устного и письменного общения 
	Овладение правильной,полноценной читательской культурой. Первичные знания иностранного языка. 
	Свободное использование навыков чтения и письма для получения информации и передачи её в реальном общении. Возможность использования языковых средств. 

	Информационно - 

коммуникационные компетенции 
	Овладение первичными знаниями 

ИКТ. -Умение получать информацию из различных источников. 
	Поиск информации, 

использование баз данных. Овладение компьютерной грамотностью. 

	Компетенции способности и желания учиться 
	Развитие познавательных мотивов и процессов. Формирование УУД и использование их на практике. 
	Взаимосвязь своих знаний и упорядочение их. Организация собственных приемов обучения


7.3. Риски реализации Программы и пути их минимизации. 

	
	Сильные стороны 
	Слабые стороны/риски 
	Пути минимизации рисков 

	Социальная ситуация школы
	Разнородный контингент учащихся. Обеспечены условия доступности качественного образования для разных слоев населения. 
	Преобладание учащихся со средним и низким интеллектуально-творческим потенциалом 

Недостаточное разнообразие образовательных программ для разных целевых групп населения. Строгая учебно-образовательная направленность реализуемых программ. 
	Корректировка учебных программ 

Индивидуальные образовательные маршруты 

Расширение спектра программ дополнительного образования, внеурочной деятельности 

	Экономическая ситуация школы 
	Возможность стимулирования качества работы педагогов и инновационной деятельности (работы на инновационные результаты) за счет стимулирующего фонда оплаты труда 
	Сокращение объемов бюджетного финансирования при переходе на подушевой принцип финансирования ОУ, особенно неаудиторную занятость. Несоответствие объемов бюджетного и внебюджетного целевого финансирования желаемым темпам модернизации школы 
	Использование критериев эффективности педагогической деятельности при распределении ФНД 

Реализация дополнительных образовательных программ на платной основе 

	Политическая ситуация школы 
	Школа позиционирована в городе и районе, как «массовая» школа, умеющая учить школьников с разными учебными возможностями 
	«Небольшая» школа заставляет сомневаться в переносимости наработанного содержания в массовую школу. Статус общеобразовательной школы (не лицея или гимназии) затрудняет сетевое общение 
	Работа по созданию позитивного имиджа ОУ, педагогический маркетинг 

Руководство сетевой экспериментальной платформой 

	Кадровое обеспечение
	Обновление кадрового состава, развитие интеллектуального потенциала коллектива 

Большое количество педагогов обучены современным образовательным технологиям Большинство педагогов школы обучены основам использования компьютера в учебных и административных целях 
	Педагоги не готовы к обучению в современных условиях для полноценной реализации дистанционных и открытых образовательных программ 

Существует личностное сопротивление инновациям у части педагогов-стажистов, противостояние части коллектива происходящим переменам 

Административная команда недостаточно квалифицирована для эффективного управления школой в новых экономических и организационно-правовых условиях вследствие обновления её состава 
	Работа в рамках сетевых платформ и площадок 

Сетевое наставничество как один из критериев успешной аттестации 

Реализация горизонтальной траектории профессионального развития 

Тайм-билдинг на основе педагогического менеджмента 

Обучение вновь назначенных заместителей директора 

	Материально-техническое обеспечение 
	Создана база для введения ИКТ в образовательный процесс, использования Интернета в учебных целях на уроках и во внеурочном пространстве 
	Недостаточная МТБ для полноценного развора-чивания идеи обучения по индивидуальным образо-вательным программам (постоянно действующих оборудованных мест самоподготовки и самостоятельной групповой работы учащихся). Не полностью оборудована прилегающая территория школы (школьный двор) для продуктивного и полезного времяпрепровождения в Школе. 
	Обоснованное формирование и исполнение статей бюджета по обновлению МТБ 

Использование возможностей внебюджетного финансирования 

Участие в конкурсах на получение грантов 

Оборудование развивающих зон и спортивных площадок 


7.4. Управление реализацией Программы развития.
[image: image2.emf]
Стратегическая команда ОУ
* разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы: 
* подготавливает ежегодно доклад о ходе реализации Программы; 
* подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

* разрабатывает перечень целевых показателей для контроля за ходом реализации Программы; несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию; 
* организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий; 
* утверждает положение об управлении Программой.  
В целях привлечения общественности к управлению Программой координатором Программы создается стратегическая команда ОУ. В его состав входят администрация школы, представители Попечительского совета, руководители школьных проектов и программ по направлениям инициативы. 
Основными задачами деятельности стратегической команды являются: 
* рассмотрение тематики программных мероприятий; 
* рассмотрение материалов о ходе реализации программных мероприятий и предоставление рекомендаций по их уточнению, а также рассмотрение итогов реализации Программы; 
* выявление научных, технических и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению. 
Стратегическая команда проводит совещания по анализу, контролю, регулированию процесса реализации комплексной программы один раз в месяц. 
Проектные команды по каждому проекту комплексной программы развития рассматривают вопросы оперативного управления реализацией своего проекта, проводят совещания 1 раз в 2 недели, вносят предложения, изменения, коррективы по реализации направления. Совещания протоколируются. Попечительский Совет школы привлекается к обсуждению и утверждению комплексной программы развития и вносимых в нее изменений. Общее собрание школы (включая обучающихся и их родителей) принимает участие в обсуждении Публичного доклада о ходе и достигнутых результатах реализации комплексной программы развития ежегодно. ОУ по показателям формы ННШ – отчитывается в интерактивном режиме с периодичностью 1 раз в квартал и 1 раз в год сводный отчет. 
VIII. Финансирование Программы развития. 
Финансирование инвариантной части Программы развития осуществляется ежегодно в соответствии с муниципальным заданием по результатам его выполнения в предыдущем году за счет средств бюджета. 

Финансирование вариативной части Программы развития осуществляется частично за счет средств бюджета: группы продленного дня, объединения дополнительного образования, приобретение МТЦ, проведение ремонтных работ согласно графику; и за счет иных средств: средства от реализации лицензированных программ платных дополнительных образовательных
МОАУ «СОШ №22»
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